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คำนำ 
 

 โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่   
อาจเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน 
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญเพื่อแก้ไป
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสวีวิทยา จึงได้ร่วมกันต่อต้านการทุจริต
ในทุกรูปแบบและสามารถสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนสวีวิทยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการรายงานการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการวางแผนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสวีวิทยาตระหนักและยึดแนวปฏิบัติใน
การป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
 

โรงเรียนสวีวิทยา 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

 โรงเรียนสวีวิทยามีมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตและประพฤติมิชอบ
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริตให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสวีวิทยา ด้วยการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรนับเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการ
นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมป้องกันล่วงหน้าไว้  โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อช่วย
ให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ  
 

 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategec Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับกลยุทธ์เป้าหมาย  
พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการ
ปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ความเสี่ยง
ด้านนี้อาทิการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มีการมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการ
เงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ
ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่กรมบัญชีกลาง สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการป้องกันข้อมูล
รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
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 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจิตและประพฤติมิชอบ 
 เพื ่อให้โรงเรียนสวีว ิทยามีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
1. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดมาแล้ว สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง เพื ่อให้ตรวจพบตั้งแต่เริ ่มแรก และมี

กระบวนการยับยั้งระดับความเสี่ยง 
3. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรม 

ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Know Factor) ต้องหลีกเลี่ยงด้วยการ 
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้า ในประเด็น  
ที่ไม่ปรากฎมาก่อน เป็นการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 

 

ความหมายของความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
3. การสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 
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ส่วนที่ 2 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 

 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง เป็นการการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ
ดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยงทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจน ได้โดยขัน้ตอนการประเมิน ความเสี่ยงมี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment 
ขั ้นตอนที ่ 1 การระบุความเสี ่ยง (Risk Identification)  เป็นการนำข้อมูลที ่ได้จากขั้น

เตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทาง หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  ของกระบวนงานที่จะทำการ
ประเมินความเสี่ยง ซึ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยง
ตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจ
ไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่
ในขั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้น
อยู ่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงใน ประเภทของความเสี ่ยง ซึ ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor 

ความเสี่ยง (Risk Identification) รายละเอียด 
Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมาย 

ได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 
Unknow Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง เป็นการนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์

เพื ่อแสดงสถานะความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของแต่ละโอกาส / ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนออกตามรายสีไฟจราจรเขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี ่ยง  
ในช่องไฟจราจร โดยมีความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

- สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
- สถานะสีเหลือง : ความเสี ่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติและควบคุมดูแลได้ 
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- สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายฝ่ายภายใน
องค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามฝ่ายงานตามหน้าที่ปกติ 

- สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับบุคลากรภายนอก 
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจนและกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดสม่ำเสมอ 

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) นำโอกาส / ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูง จนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง 
จากขั้นตอนที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการ เฝ้าระวัง ที่มีค่า     
1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน โดยค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการ
ให้ค่า ดังนี้ 

1. ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ต้องทำการ
ป้องกันไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 
แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความ
เสี่ยง ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ใน ระดับ 1 เท่านั้น 
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานกำกับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลด
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/ User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ให้นำค่าความเสี่ยง (จำเป็น X รุนแรง) จากขั้นตอนที่ 3 แมทริกส์ระดับความเสี่ยงมาทำการประเมิน

การควบคุมความเสี่ยง ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ
(คุณภาพการจัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี  จัดการให้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
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พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 
 

ขั้นตอนที่ 5 แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control  
Matrix Assessment ในขั ้นตอนที่ 4 ที ่อยู ่ในช่องค่าความเสี ่ยงอยู ่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง  

ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่
หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในขั้นตอนที่ 4 ไม่พบว่า
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเ สี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับต่ำ หรือค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในเชิงเฝ้าระวัง หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภ ารกิจงาน หรือ
กระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
นำมาประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (เพ่ิมเติม) 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี ่ยง เพื่อติดตามเฝ้าระวังเป็นการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยง ในกิจกรรมตามแนวทางในการป้องกัน ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบแสมือนเป็นการเกราะป้องก้น เพ่ือเป็นการยืนยัน ผลการป้องกัน หรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง  ออกเป็น  
3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 

ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นใน
ภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยง ตามข้ันตอนที่ 6 ว่ามีสถานะความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสี) สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ
ต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก ดังนั้น จากการ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนสวีวิทยา ประจำปี พ.ศ.2566 โดยการ
ค้นหาความเสี่ยง (Risk Identification) ได้คัดเลือกงานที่จะประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย 1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 3. ความเสี่ยงด้านการสรรหาและจัดจ้าง
ลูกจ้างชั่วคราว 4. ความเสี่ยงด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเลื่อนเงินเดือน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.2 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)  
จากการนำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการประเมินความเสี่ยง มาทำการระบุความเสี่ยงลงในประเภทของ  

ความเสี่ยงซึ่งเป็น Know Factor และ Unknown Factor ดังตารางที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ผลการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติ 
รายละเอียดความเสี่ยงทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

Known Factor Unknow Factor 
1 ความเสี ่ยงในการจัดซื ้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 

ครุภัณฑ์  
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่    
 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนอาจทำให้
เกิด ความผิดพลาดได ้
 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  
 3) ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน 
ระยะเวลากระชั้นชิด 
 4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ดำเนินการตามแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

- ✓ 

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาผู้ขอเบิกไม่ปฏิบัติ  
ตามข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2) เอกสารประกอบการเบิกไม่ถ ูกต้องตามระเบียบที่
กำหนด  
3) การวางแผนการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบโครงการ 
ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

- ✓ 

3 ความเสี่ยงด้านการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) ผู้สมัครสอบเสนอผลประโยชน์ให้คณะกรรมการ 
2) คณะกรรมการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ หรือมี
การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

- ✓ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ
ผลประโยชน์ให้คณะกรรมการ 
2) คณะกรรมการเรียกรับสินบน หรือมีการใช้อำนาจ
หน้าที่เอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

- ✓ 
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 จากตาราง 1 แสดงการระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่า ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
จำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 3. ความเสี่ยงด้านการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว และ 4. ความเสี่ยงด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนเงินเดือน โดยทั้ง 4 เรื่องจัดเป็นเป็นความเสี่ยง
ที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าว่ามีความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ แต่ยังไม่เคยมีประวัติเกิด
ขึ้นมาก่อน 

2.3 ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification)  
ผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Identification) จากตารางที่ 1 มาแยก

ตาม รายสีไฟจราจร เพ่ือแดสงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน สรุปผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้  
ตารางท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์  

1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนอาจทำให้เกิด ความผิดพลาดได ้   ✓  
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด    ✓  
3) ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด   ✓  
4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ดำเนินการตามแผนการใช้จ่าย งบประมาณ    ✓  

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาผู ้ขอเบิกไม่ปฏิบัติ  ตามขั ้นตอนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  

  ✓  

2) เอกสารประกอบการเบิกไม่ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด    ✓  
3) การวางแผนการปฏิบัติงานของผู ้รับผิดชอบโครงการ  ไม่สอดคล้องกับ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

  ✓  

3 ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างช่ัวคราว 
 1) การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ และการใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์

ต่อพวกพ้อง 
  ✓  

4 ความเสี่ยงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
 1) การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง   ✓  

 
จากตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน แยกตามรายสีไฟจราจร 

พบว่า ในภาพรวมมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 เรื่อง เนื่องจากเป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้อง หลายคน
ทั้งภายในและภายนอกยากต่อการควบคุม   
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 2.4 ผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) จากการวิเคราะห์โอกาสของ
ความเสี่ยงการทุจริต ร่วมกับระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับ  ความรุนแรงของผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึน สามารถสรุปเป็นผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงได้ดังนี้  
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เมทริกส์ระดับความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk level matrix) 

ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง = 
จำเป็น x รุนแรง 

 

1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างและการจดัหา
พัสดุ ครุภัณฑ์  
1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน
อาจทำให้เกิด ความผิดพลาดได ้
 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  
 3) ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื ้อจัด
จ้างเร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด 
 4) ผู ้รับผิดชอบโครงการไม่ดำเนินการตาม
แผนการใช้จ่าย งบประมาณ  

2 3 6 

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาผู้ขอเบิก
ไม่ปฏิบัติ ตามข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2) เอกสารประกอบการเบิกไม่ถ ูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด  
3) การวางแผนการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
โครงการ ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 

3 ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราว 
1) การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ และการ
ใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 3 6 

4 ความเสี่ยงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
1) การใช้อำนาจหน้าที ่เอื ้อผลประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

2 3 6 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์แมทริกส์ระดับความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน (Risk Level 

matrix) พบว่า ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จำนวน 4 เรื่อง มีค่าความเสี่ยงรวมสูงที่สุดโดยมีค่าความเสี่ยง

รวมเท่ากับ 6 ได้แก่ 1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่าย

งบประมาณ 3. ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว และ 4.ความเสี่ยงในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที ่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
3 2 

กิจกรรมหรือขั้นตอน
รอง SHOULD 

1 
1 ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์  

1) กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนอาจทำให้เกิด 
ความผิดพลาดได ้
 2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  
 3) ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จ ัดซื ้อจ ัดจ้างเร่งด่วน 
ระยะเวลากระชั้นชิด 
 4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ดำเนินการตามแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ  

2 - 

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาผู้ขอเบิกไม่ปฏิบัติ ตาม
ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2) เอกสารประกอบการเบิกไม่ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด  
3) การวางแผนการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบโครงการ  ไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

2 - 

3 ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างช่ัวคราว 
1) การเรียกรับสินบนจากผู ้สมัครสอบ และการใช้อำนาจ
หน้าที่เอื้อผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 - 

4 ความเสี่ยงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน 
1) การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

2 - 



10 

จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน พบว่าความ
เสี่ยง ทั้ง 4 เรื่อง มีความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนสูง ซึ่งต้องทำการป้องกัน
ไม่ให้เกิดขึ้น โดยความเสี่ยงทั้ง 4 เรื่อง มีค่าของ MUST อยู่ในระดับ 2 ทุกข้อ 

2.5 ผลการประเมินการควบคุมความเส ี ่ยงเก ี ่ยวก ับการปฏิบ ัต ิงาน (Risk-Control Matrix 
Assessment) เมื ่อนำความเสี ่ยงรวมจากตารางที ่ 4 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุประดับการควบคุมความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังตารางที่ 5 นี้  
ตารางท่ี 5 ตารางผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงทุจริต 
ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1. ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ ครุภัณฑ ์ 

ดี - - สูง (6) 

2. ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ ดี - - สูง (6) 
3. ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราว 

ดี - - สูง (6) 

4. ความเสี่ยงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ดี - - สูง (6) 
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ส่วนที่ 3 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนสวีวิทยา ประจำปีพ.ศ. 2566 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความ เสี่ยง
ต่าง ๆ นั้น จึงได้นำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบ ในการกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดั งนี้ ตารางที่ 6 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ที ่ ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ความเสี ่ยงในการจัดซื ้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์  

2 3 6 1. เจ้าหน้าที่พัสดุประสานงานเจ้าของ 
โครงการ/กิจกรรมเพื ่อวางแผนการ
ทำงาน 
2. สนับสนุน ให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงาน
พัสดุเข้าร ับการอบรมในหลักสูตร  ที่
เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื ่อให้มี
ความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ ้น ในเรื่อง
การบริหารงานพัสดุ 
3. แต่งตั ้งผู ้ตรวจรับการจัดซื ้อจัดจ้าง 
ต้องมีความรู้เฉพาะทาง 
4. จัดทำคู ่มือ ขั ้นตอน วิธ ีการในการ
เข ียนขอซ ื ้อ/ขอจ ้างแจ ้งให ้คร ูและ

            กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 
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ที ่ ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

บุคลากรทางการศึกษาได้ทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
 

2 ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 2 3 6 1 ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการเบิกจ่าย 
งบประมาณตามระเบียบ  
2 หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ประสานกับผู ้ที่
ประสงค ์จะขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
3. ให้ความรู้และทำความเข้าใจระเบียบ 
กฎหมายที่เกี ่ยวข้องและเผยแพร่เป็น
คู ่มือใน การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
และข ้าราชการ  ในหน ่วยงานให ้ถือ
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
4. ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณให้ 
ถูกต้องตามระเบียบ 

            กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 

3 ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้าง
ลูกจ้างชั่วคราว 

2 3 6 1. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้มี 
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ 
คณะกรรมการสรรหา พร้อมทั้งจัดทำ 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

นักเรียน 
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ที ่ ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนกรณีพบการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบในรูปแบบ  

4 ความเส ี ่ยงในการประเม ินผลการ
ปฏิบ ัต ิงานของข้าราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื ่อเล ื ่อน
เงินเดือน 

2 3 6 1. แจ้งผลการประเมินให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาทราบ 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและกิจการ

นักเรียน 
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ส่วนที่ 4 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 โรงเรียนสวีวิทยา ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรการจัดการและการดำเนินการ ในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ตามตารางแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำปี 2566 
โดยจัดกิจกรรม กำหนดนโยบาย มาตรการ ประชุมชี้แจง ส่งเสริมเสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ สร้างจิตสำนึก  
ให้บุคลากรของหน่วยงานร่วมกันป้องกัน ป้องปราม และต่อต้านการทุจริต ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ตลอดจน
ควบคุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการดำเนินงาน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 3 ประเด็นหลัก โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
หน่วยงาน : โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์ 
โอกาส/ความเสี่ยง: ปานกลาง 

ปัจจัยเสี่ยง : 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอนอาจทำให้เกิด ความผิดพลาดได ้
2) การตรวจรับไม่ได้ตรวจสอบอย่างละเอียด  
3) ระยะเวลาในการดำเนินงานให้จัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน ระยะเวลากระชั้นชิด 
4) ผู้รับผิดชอบโครงการไม่ดำเนินการตามแผนการใช้จ่าย งบประมาณ 

สถานะการดำเนินการ 
ความเสี่ยง: 

  ยังไม่ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

ผลการดำเนินงาน : 1. โรงเรียนสวีวิทยา ได้มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับการอบรม ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้นในเรื่อง การบริหารงาน
พัสดุตามพระราชบัญญัติจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุมีการประสานงานเจ้าของโครงการ/กิจกรรมเพื่อวางแผนการทำงาน ร่วมกันให้
เป็นไปตามหลักการและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. มีการกลั่นกรองบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทาง หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ ก่อนจัดทำ คำสั่ง
ผู้ตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์ 
4. โรงเรียนสวีวิทยา ไดจ้ัดทำคู่มือ ขั้นตอน วิธีการในการเขียนขอซื้อ/ขอจ้างแจ้งให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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หน่วยงาน : โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

โอกาส/ความเสี่ยง: ปานกลาง 

ปัจจัยเสี่ยง : 1) การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาผู้ขอเบิกไม่ปฏิบัติ ตามข้ันตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2) เอกสารประกอบการเบิกไม่ถูกต้องตามระเบียบที่กำหนด  
3) การวางแผนการปฏิบัติงานของผู ้รับผิดชอบโครงการ  ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

สถานะการดำเนินการ 
ความเสี่ยง: 

  ยังไม่ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

ผลการดำเนินงาน : 1 ให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการเบิกจ่าย งบประมาณตามระเบียบ  
2 หน่วยงาน เจ้าหน้าที่ประสานกับผู้ที่ประสงค์ จะขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
3. ให้ความรู ้และทำความเข้าใจระเบียบ  กฎหมายที่เกี ่ยวข้องและเผยแพร่เป็นคู ่มือใน  การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และข้าราชการ ในหน่วยงานให้ถือปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
4. ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณให้ ถูกต้องตามระเบียบ 

 
หน่วยงาน : โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในการสรรหาและจัดจ้างลูกจ้างช่ัวคราว 

โอกาส/ความเสี่ยง: ปานกลาง 

ปัจจัยเสี่ยง : การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบ และการใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
สถานะการดำเนินการ 
ความเสี่ยง: 

  ยังไม่ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

ผลการดำเนินงาน : 1. โรงเรียนสวีวิทยา ดำเนินการรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว เป็นไป
เกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคล/ลูกจ้างชั่วคราว สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และมีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้มีความชัดเจนเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ 
คณะกรรมการสรรหา  
2. ในปี พศ.2566 ไม่มีการแจ้งเรื่องร้องเรียน จากการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 
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หน่วยงาน : โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ

เลื่อนเงินเดือน 

โอกาส/ความเสี่ยง: ปานกลาง 

ปัจจัยเสี่ยง : การใช้อำนาจหน้าที่เอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
สถานะการดำเนินการ 
ความเสี่ยง: 

  ยังไม่ดำเนินการ 
  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

ผลการดำเนินงาน : 1. คณะกรรมการการประเมินประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพื่อเลื่อนเงินเดือน มีการแจ้งผลการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทราบ 
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ภาคผนวก 
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ประกาศจากเว็บไซต์โรงเรียนสวีวิทยา อำเภอสวี จังหวัดชมุพร  
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) 
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ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
คณะผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  ณ ห้องโสตทัศนูปกรณ์โรงเรียนสวีวิทยา 
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